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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

vrvs

vrv s

vysokym stupném meziobecni spoluprace. Ta je zde rozvijena od roku 2001,
kdy doSlo k zaloZeni Svazku obci Mikroregion ValaSskomezifiCsko-KeleCsko, jehoz
Clenska zakladna se postupem C¢asu rozristala, az vroce 2014 doslo
ke kompletnimu pokryti celého uzemi SO ORP ValaSské MezifiCi. V sou€asné dobé
tak tvofi Dobrovolny svazek obci Mikroregion Valadskomezifi¢sko-KeleCsko (dale
jen DSO Mikroregion ValasskomezifiCsko-KeleCsko) celkem 18 obci a predstavuje
ucelenou platformu pro realizaci rozvojovych aktivit.

Vyznam meziobecni spoluprace vzristda zejména v navaznosti na realizaci
spole€nych projekttd obci DSO Mikroregion ValaSskomezifi€sko-Kele€sko a pfinosy
téchto projektd jak pro jednotlivé obce, tak také pro jejich spoleény rozvoj.
Na meziobecni spolupraci jiz byly realizovany projekty zaméfené na rozvoj
cyklodopravy, modernizaci autobusovych zastavek, komunitni planovani socialnich
a souvisejicich sluzeb, protipovodfiova opatfeni, separaci bioodpadu, ale i podporu
déti a mladeze.

Dosud byly tyto aktivity feSeny pfevazné externé a pouze nutné organizaéni
zalezitosti a administrativa mikroregionu byly feSeny pracovnikem Méstského uradu

vvvvvvvvvv

Tento model je vSak pro dalSi rozvoj meziobecni spoluprace neunosny.

Vlivem rostouciho vyznamu regionalni politiky, moznosti ¢erpani dota¢nich zdroji na
realizaci rozvojovych aktivit a rostouciho potencialu meziobecni spoluprace vzrusta
mezi zastupci jednotlivych obci zajem o realizaci dalSich aktivit jak na urovni
DSO Mikroregion Valasskomezificsko-KeleCsko, tak také na urovni jednotlivych
Clenskych obci. Prostfednictvim projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni
spoluprace v CR v rdmci Uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou plisobnosti*
doSlo k deklaraci zajmu o dalSi prohlubovani meziobecni spoluprace v ramci DSO
Mikroregion ValaSskomezifiCsko-Kele€sko a definovani oblasti, které maji byt
rozvijeny. DoSlo tak také k vymezeni potfeby zajiSténi vybranych sluzeb na urovni
mikroregionu, a to pro oblasti dotatniho managementu a vefejnych zakazek.
Za nejefektivnéj§i misto pro poskytovani téchto sluzeb byl stanoven pravé
DSO Mikroregion Valasskomezificsko-KelecCsko.

1.1 Popis Centra

vrvs

celkova spoluprace obci na urovni DSO Mikroregion Valasskomezifi¢sko-Kelecsko.
V ramci diskuzi v uzemi byly sumarizovany nové naméty na spoleCné projekty
i projektové zaméry jednotlivych obci a zaroven vyvstal poZzadavek na personalni
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zajisténi chodu mikroregionu a administraci jiz probihajicich aktivit, jejichz nositelem
je dobrovolny svazek obci fungujici v feSeném uzemi. V souCasné dobé existuje
poptavka zejména po zpracovani projektd ze zdroji Operaéniho programu Zivotni
prostfedi, Operaéniho programu Zaméstnanost, Integrovaného regionalniho
operacniho programu a Programu preshrani¢ni spoluprace Slovenska republika —
Ceska republika. V navaznosti na tyto potfeby bylo Radou DSO Mikroregion
ValasskomezifiCsko-Kele€sko schvaleno vytvofeni pracovniho mista pro jednoho
pracovnika zajistujiciho dotaéni management pro Clenské obce DSO Mikroregion
Valasskomezifi€sko-Kele€sko i administrativni a organizacni podporu mikroregionu.
Tento pracovnik bude plné hrazen z rozpo¢tu DSO Mikroregion Valasskomezifi¢sko-
KeleCsko, kde je pfipravena rezerva na pokryti téchto vydaju v ramci kazdoroc€nich
prispévkl clenskych obci. Fungovani pouze jednoho pracovnika predstavuje
zakladni nastaveni systému pro udrzeni a dalSi rozvoj meziobecni spoluprace

vrvs

zabezpeceni Centra o dalSi dva pracovniky.

V roce 2016 je planovano rozSifit poCet pracovniki na 2, a to zajiSténim experta
na oblast vefejnych zakazek. Tento plan navazuje na dalSi spoleCnou potfebu obci
SO ORP Valasské Mezifici, ktera souvisi i s vySe zmifovanou realizaci rozvojovych
aktivit, a to v podobé zajisténi systému vefejnych zakazek. Zacatkem roku 2017
je pfipravovano misto pro druhého experta na oblast dotacniho managementu.

v v _ v

Pracovnici mikroregionu na téchto pozicich budou prfednostné fesit spolecné projekty
obci DSO Mikroregion Valasskomezific¢sko-Kele€sko (tzn. min. 2 a vice obci).
V pfipadé volnych kapacit budou fesit i rozvojoveé projekty jednotlivych obci, pfipadné
organizaci zfizovanych a fizenych c¢lenskymi obcemi. Struktura a rozsah
poskytovanych sluzeb je popsana v bode 1.2 nize.

Debaty jiz byly zapocCaty také nad otazkou zajisténi pravni podpory obci, nazor na jeji
zajisténi Centrem spoleCnych sluzeb je v8ak nejednotny. Pravni sluzby tak budou
nadale zabezpecovany externimi silami samostatné jednotlivymi obcemi. V pfipadé
vyrazného navySeni poptavky po spoleCném zajisténi pravnich sluzeb pak dojde
k ustanoveni ¢aste¢ného uvazku také pro tuto pozici.

Synergie bude podporovana zejména cinnosti pracovnika zajistujiciho dotacni
management a administrativni a organizacni podporu DSO Mikroregion
ValasskomezifiCsko-Kele€sko, kdy jeho prostfednictvim dojde k nastartovani procesu
spoluprace a spole¢ného feSeni problémU nejen mezi ¢lenskymi obcemi, ale také
ve spolupraci s dalSimi relevantnimi subjekty, jichz se feSena problematika dotyka.
Uvedeny pracovnik bude zprostfedkovavat kontakty, Sifit pfiklady dobré praxe
a bude predstavovat jednotné misto, kam se predstavitelé obci SO ORP Valasské
Mezifi€i mohou obratit za ulelem ziskani kompletnich informaci k jednotlivym
vyzvam dotacnich tituld. Tim dojde k oSetfeni jejich dezinformace a upfesnéni vSech
dostupnych informacnich zdroju.



1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spole¢nych sluzeb bude spocCivat v obsazeni pracovnich pozic
s nasledujicim rozsahem pracovni naplné definované na zakladé pozadavku
zastupcu obci. Zaméstnavatelem téchto pracovniki bude DSO Mikroregion
ValasskomezifiCsko-KeleCsko. Nize popsané sluzby jsou urCeny primarné
pro zajisténi pfipravy a realizace spoleCnych rozvojovych aktivit, tedy aktivit dvou
avice obci, poskytovany vSak budou také jednotlivym obcim, pfipadné dalSim
subjektum (napf. Skolam, sborim dobrovolnych hasicu, spolkim atd.).

Pracovnik pro dotacni management a administrativni a organizaCni zajisténi
mikroregionu:

- Dotaéni poradenstvi pro obce DSO Mikroregion Valasskomezifi¢sko-Kele€sko
- Dotaéni poradenstvi pro organizace zfizené ¢&i fizené obcemi DSO
Mikroregion Valasskomezificsko-KeleCsko, pfipadné také dalSi organizace

- Konzultace projektovych zaméri a komunikace s poskytovateli dotace

- Vyhledavani vhodnych dotacnich titull

- Priprava zadosti o dotaci ve spolupraci se vsemi relevantnimi stranami

- Zpracovani povinnych pfiloh Zadosti o dotaci

- Zprostiedkovani odbornikl a spoluprace pfi zpracovavani odbornych pfiloh
Zadosti o dotaci

- Zaijisténi kontaktll a spoluprace s odborniky pro realizaci projekttd (TDI, AD
ad.)

- Vyhodnoceni Zadosti a dokladani uspésné realizace projektu poskytovateli
dotace

- Administrace v dobé udrzitelnosti projektu

- Prfiprava a kompletni realizace rozvojovych aktivit bez dotacniho
spolufinancovani

- Organizace jednani organi DSO Mikroregion ValaSskomezific¢sko-Kele€sko
a pfiprava podkladu pro jejich rozhodovani

- Komunikace s médii a zajisténi spole€né propagace

- Zaijistovani vymény zkuSenosti a Sifeni pfikladl dobré praxe z uzemi i mimo
néj

Pracovnik pro vefejné zakazky:

- Konzultace v oblasti zadavaciho fizeni za uCelem realizace spolecnych,
ale i jednotlivych rozvojovych aktivit

- Zajisténi realizace zadavaciho fizeni dle zakona o vefejnych zakazkach
a dalSich souvisejicich pfedpist (tzn. zvlastni pfedpisy poskytovatele dotace
apod.)

- Zpracovani pravnich dokumentl souvisejicich s vybérem dodavatele
a zajisténim dodavek, sluzeb a stavebnich praci pro realizaci spole¢nych

rozvojovych aktivit
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- Konzultace a realizace zadavaciho Fizeni pro jednotlivé obce, pfipadné také
dalSi subjekty

1.3 Konkurenceschopnost

Sluzby, které jsou pfedmétem vytvareného Centra spolecnych sluzeb, jsou v uzemi
DSO Mikroregion ValaSskomezifi¢sko-Kelecsko zajistovany tfemi typy subjektd. Patfi
neefektivni, protoZe tyto subjekty potfebuji vysokou miru soucinnosti starostl, ¢asto
disponuji nedostateCnou znalosti uzemi, ke kterému se projekt vztahuje, a neznaji
ani strategické cile daného uzemi. Dale zde pusobi subjekty polosoukromé
(napf. Hranicka rozvojova agentura), které se vSak primarné zabyvaji projekty
ve svém spadovém uzemi a projektové zaméry subjektll mimo toto uzemi spadaji
pouze do jejich okrajové CcCinnosti. Kapacita téchto organizaci tak mnohdy neni
dostateCna k pokryti pozadavku z uzemi DSO Mikroregion Valasskomezifi€sko-
KeleCsko. V souCasné dobé neexistuje takovyto subjekt, které by jednotné pokryval
celé uzemi SO ORP Valasské MezifiCi. V neposledni fadé funguje tento
management také na urovni mistnich akénich skupin (dale jen MAS), kde jsou
ale pfipravovany pouze projektové zameéry pro Clenské subjekty a také v tomto
pfipadé je samotné uzemi SO ORP ValaSské Mezifi¢i nejednotné, protoze
zde dochazi ke kfizeni uzemni pusobnosti nékolika MAS.

2 Vymezeni a analyza trhu

Téma zaloZeni a nastaveni pravidel fungovani Centra spoleCnych sluzeb ve SO ORP
ValaSské MezifiCi bylo mezi predstaviteli DSO Mikroregion ValaSskomezifi¢sko-
Kele€sko diskutovano v obdobi od ¢ervence do zafi roku 2015.

Dne 31. Cervence 2015 probéhlo uvodni jednani k tématu efektivni meziobecni
obci DSO Mikroregionu Valasskomezifi¢sko-KeleCsko. Starosta mésta ValaSské
Mezifi€i, nejvétsiho z Clenskych obci daného Uzemi, zde vyzdvihl vyznam vzajemné
spoluprace a moznosti eliminace nakladl na sluzby, které jsou v podstaté ve stejné
formé& vyuzivany vSemi obcemi, v pfipadé jejich jednotného zajiSténi pro alespon
potfeby spoleéného zajiSténi dotatniho managementu a vefejnych zakazek,
a to vytvofenim Centra spoleCnych sluzeb na urovni DSO Mikroregion
ValaSskomezificsko-KeleCsko s kompletnim pokrytim poptavky vSech 18 obci
daného uzemi, tedy obci Branky, Choryné, Jarcova, Kladeruby, Krhova, Kunovice,
LesSna, Loucka, Mikuluvka, Oznice, Podoli, Police, Poli¢na, Stfitez nad Becvou, Velka
Lhota, ZaSova a mést Valasské MezifiCi a Kel€. Poté byla nastartovana diskuze
nad nastavenim organizacné technického chodu tohoto Centra.



V ramci druhého setkani, které bylo realizovano dne 28. srpna 2015 za ucasti
4 predstavitelll obci feSeného Uzemi i zastupcl oblasti Skolstvi a socialnich sluzeb,
byly zvazovany 2 konkrétni varianty personalniho zajisténi Centra spolecnych sluzeb
spolu se souvisejici nakladovosti. Prvni varianta byla zalozena na financovani
personalniho obsazeni centra spole¢nych sluzeb v ramci rozvojovych projektd
a dofinancovani prostfednictvim ucelovych pfispévkd ¢Elenskych obci do rozpoctu
DSO Mikroregion ValaSskomezifiCsko-Kele€sko. Druha varianta byla zaloZena
na ¢asteCné uhradé z pfispévku jednotlivych ¢Elenskych obci do rozpoctu DSO
Mikroregion Valasskomezifi¢sko-KeleCsko a ¢astecné na komeréni bazi. Vyvstal zde
pozadavek na poskytovani sluzeb Centra také pro organizace zfizované obcemi.

Na zavérecném setkani dne 15. zafi 2015 byly debaty na téma efektivni meziobecni
spoluprace a Centrum spoleCnych sluzeb zakonfeno shodou nad spoleénym
zabezpeCenim sluzeb =z oblasti dotacniho managementu a vefejnych zakazek,
ato z vlastnich zdrojd DSO Mikroregion ValaSskomezific¢sko-Kele€sko. Zajem
0 spoleCné zajisténi téchto sluzeb byl stvrzen v8emi 17 pfitomnymi starosty obci
SO ORP Valasské Mezifici.

3 Marketingova strategie

Centrum spole€nych sluzeb bude propagovano zejména mezi obcemi SO ORP
Valasské Mezifi€i, a to prostfednictvim nabidky sluzeb na jednanich organu DSO
Mikroregion ValasskomezifiCsko-KeleCsko a také prostfednictvim informativnich
maill pfedstavitelim jednotlivych obci s informaci o aktualnich vyzvach pro Cerpani
dotacnich prostfedki a zajiSténi souvisejicich sluzeb prostfednictvim pracovnikl
mikroregionu.

S poskytovanim sluZzeb obcim, které nejsou soucasti uzemi SO ORP ValaSské
Mezifi€i, neni pocitano. V pfipadé volnych kapacit a existujici poptavky vSak mohou
byt na zakladé schvaleni pfedlozené poptavky Radou mikroregionu zajistény potreby
i téchto obci. O Centru spole¢nych sluzeb a jeho €innosti budou zastupci obci mimo
SO ORP Valasské Mezifi¢i informovani prostfednictvim predstaviteld obci
DSO Mikroregion Valasskomezificsko-KeleCsko, pfipadné webovych stranek
mikroregionu, kde budou informace o centru spole¢nych sluzeb zvefejnény.



4 Casovy harmonogram aktivit

Plan cinnosti Centra spole¢nych sluzeb DSO Mikroregion ValaSskomezifi¢sko-
Kelecsko:

rok pracovnici l. I L[ IVe [ Ve | VI VIL VI X | X | XL | XL
2015 Pracovnik pro dotacni management (Uivazek 0,5) X X
Pracovnik pro administrativni a organizacni zajiSténi mikroregionu (Gvazek 0,5) X X
Pracovnik pro dotatni management (Uivazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
2016 |Pracovnik pro administrativnia organizacni zajisténi mikroregionu (Uvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro vefejné zakazky (Uvazek 0,5) X X X X X X X
Pracovnik pro dotacni management (Uivazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
2017 Pracovnik pro administrativni a organizacni zajiSténi mikroregionu (Gvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro vefejné zakazky (Uvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro dotacni management (Gvazek 1,0) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro dotatni management (Uivazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
2018 Pracovnik pro administrativni a organiza¢ni zajisténi mikroregionu (Gvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro veiejné zakazky (Uvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro dotacni management (Uvazek 1,0) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro dotatni management ((vazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
2019 Pracovnik pro administrativni a organiza¢ni zajisténi mikroregionu (Uvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro verejné zakazky (uvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro dotatni management (Uivazek 1,0) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro dotatni management (Gvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
2020 Pracovnik pro administrativni a organizacni zajisténi mikroregionu (Uvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro verejné zakazky (Uvazek 0,5) X X X X X X X X X X X X
Pracovnik pro dotacni management (Gvazek 1,0) X X X X X X X X X X X X

Cinnost Centra spole¢nych sluzeb DSO Mikroregion Valagskomezitiésko-Kele&sko
bude zapocata ke dni 1. listopadu 2015, kdy dojde k nastupu jednoho pracovnika
na plny pracovni Uvazek na zakladé pracovni smlouvy s mikroregionem. Jeho uvazek
bude zahrnovat cCinnosti vramci dotacniho managementu a administrativniho
a organizacniho zajisténi mikroregionu. Bude se jednat o stalé pracovni misto, které
pfedstavuje minimalni standard pro zachovani bezproblémového chodu mikroregionu
a naplnovani vyty&enych cild meziobecni spoluprace.

V prvni poloviné roku 2016 dojde k pfipravé dalSiho pracovniho mista a vybéru
odpovidajiciho pracovnika na pozici experta na vefejné zakazky, se kterym bude
uzaviena pracovni smlouva na 0,5 uvazku ke dni 1. ¢ervna 2016. Pracovnik na této
pozici bude poskytovat sluzby vramci DSO Mikroregion Valadskomezifi¢sko-
Kele&sko po celé planované pétileté obdobi.

Posledni rozsSifeni tymu pracovnikG Centra spoleCnych sluzeb je v souasné dobé
planovano k 2. lednu 2017, a to o pracovnika pro dotacni management s Uvazkem
1,0. Stanoveni této doby nastupu souvisi s pfedpokladanym rozsahem spoleénych

ve fazi pfipravy &i jiz Fizeni a administrace.

5 Personalni zajisténi
Personalni zajisténi Centra spoleCnych sluzeb na urovni DSO Mikroregion

ValasskomezifiCsko-Kele€sko bude spocivat v postupném obsazeni 3 pracovnich
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pozic s celkovou vySi uvazku 2,5. Personalni obsazeni konkrétnimi pracovniky bude
podléhat rozhodnuti Rady svazku, jakozto hlavniho rozhodovaciho organu
mikroregionu.

Prvni pracovnik nastoupi k 1.11.2015, a to na 1,0 Uuvazku s rozdélenim pracovni
naplné na zajisténi oblasti dotatniho managementu (0,5 uvazku) a administrativni
a organizacni zajisténi DSO Mikroregion ValaSskomezifiCsko-Kele€sko (0,5 uvazku).
Tato pozice bude obsazena na zakladé jedné pracovni smlouvy, a to koordinatorem
meziobecni spoluprace, ktery v uzemi plsobi do 31.10.2015 a velmi dobfe zna
potfeby daného uUzemi a pozadi vytvofeni Centra spole¢nych sluzeb. Soucasti
pracovni napiné tohoto experta budou vSechny ukoly definované pro tuto pozici
v Casti 1.2 této zpravy, vCetné iniciace rozvojoveé spoluprace a realizace konkrétnich
spoleCnych rozvojovych aktivit.

K 1.6.2016 dojde k vytvoreni druhého pracovniho mista, a to s uvazkem ve vysi 0,5.
Pracovnik na této pozici bude expertem na oblast vefejnych zakazek. Na starosti tak
bude mit zajiSténi kompletniho servisu souvisejiciho s vybérem dodavatele dodavek,
sluzeb i stavebnich praci pro realizaci rozvojovych aktivit v uzemi SO ORP Valasské
MezifiCi. Popis rozsahu poskytované sluzby je opét rozveden v Casti 1.2 této zpravy
a upfednostiovano bude opét vyuziti provéfeného experta z uzemi, jehoz sluzby
byly v Uzemi jiz vyuzivany.

Tfeti pracovni pozice bude vytvofena opét pro experta na dotaéni management, a to
s pfedpokladanym datem nastupu k 2.1.2017 s celkovym uvazkem ve vySi 1,0. Bude
se jednat o posileni stavajiciho ¢astecného uvazku pro zajisténi této sluzby. V ramci
své Cinnosti bude dany expert poskytovat kompletni dotacni servis ¢lenskym obcim
a jejich organizacim, tzn. od zjisténi a ovéfovani informaci o dota¢nich moznostech,
pfes zpracovani zZadosti o dotaci se vSemi relevantnimi pfilohami, az po zajisténi
administrativy projektu v dobé jeho realizace a udrzitelnosti.

Komunikace mezi témito pracovniky bude Fizena pracovnikem pro dotaéni
management a chod mikroregionu, ktery bude stézejnim kontaktnim bodem
pro zastupce ¢lenskych obci DSO Mikroregion Valasskomezifi¢sko-Kele€sko. Tento
pracovnik bude pfipadnym iniciatorem vytvoreni dalSiho pracovniho mista na urovni
mikroregionu, a to dojde-li k netnosnému narastu poptavky po sluzbach Centra
spole¢nych sluzeb.

Mzdové ohodnoceni téchto pracovniki bude odpovidat hodnotam stanovenym
v kapitole 8 Finanéni plan. Stanovena bude také fixni odména za vykonanou praci,
jejiz pfidéleni bude v kompetenci Rady svazku.



Vé

6 Investi€ni plany

Provoz Centra spoleCnych sluzeb bude zajistén stavajici technikou DSO Mikroregion
ValaSskomezificsko-Kele€sko, ktera byla pofizena zvlastnich prostfedku
mikroregionu, pfipadné bude vyuzito vybaveni bezplatné poskytnuté meéstem
Valasské MezifiCi, ve kterém dobrovolny svazek obci sidli.

Vzhledem k pfedpokladanému rozsahu poptavky po sluzbach Centra je v roce 2017
zvazovano pofizeni osobniho automobilu v hodnoté 300 000 K.

7 Analyzy Centra spole€énych sluzeb

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
- Vytvofeni jednotného mista pro - Zatizeni rozpo¢tu DSO Mikroregion
podporu rozvojového potencialu uzemi Valasskomezifi¢sko-Kele€sko
- Dostupnost experta v oblasti dotacniho - Nizka mira zastupitelnosti expertll Centra
managementu - Nedostate¢né zkusenosti expertd s méné
- Dostupnost experta z oblasti vefejnych vyuzivanymi dotacnimi tituly vhodnymi
zakazek pro realizaci spole¢nych projektu
- Efektivnéjsi feSeni pfipadnych - Nizka mira spoluprace expertl
problému v uzemi s organizacemi plsobicimi v obcich
- Niz8i nakladovost sluzeb oproti jejich v dobé vzniku Centra

externim poskytovatelim
- Prenos prikladt dobré praxe

Prilezitosti Hrozby

- LepSi moznosti vyuziti dotacnich titull - Nedostate¢né kapacity pro plné vyuziti
pro realizaci spole¢nych rozvojovych potencialu uzemi
aktivit - Nekvalitni personalni obsazeni Centra

- DalSi rozvoj meziobecni spoluprace ve - Nerovnomérné vyuzivani Centra
SO ORP Valasské Mezifi¢i jednotlivymi obcemi vzhledem ke

- Vyuziti pfiklad dobré praxe spoleénému financovani jeho chodu

- ZvySeni pfijmd DSO Mikroregion - ZvySeni pozadavkl na materialné
ValaSskomezifi€sko-Kele€sko technické zabezpeceni chodu Centra
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Analyza rizik

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni

ke snizeni
Nazev rizika < Vlastnik rizika
P ” -
ravdépodobnost Dopad (D) |V = P*D vyzn'ar.nnostl
(P) rizika
Financni riziko
PIné pokryti
personalniho
Nedostatek zabezpedeni
financi na platy sluzeb
pracovnik( 10 20 z Clenskych Obce SO ORP
Centra prispévkl obci Valasské Mezifi¢i
spole¢nych DSO, pfipadné
sluzeb doplnéni vynosy
z ekonomické
¢innosti
Vyuziti
stavajiciho
zarizeni a
N k . . .
ledos,tate vybaveni &i jeho | DSO Mikroregion
financi na i . .
. . 2 4 bezplatné ValaSskomezifi¢sko
investice a . N
wbaven poskytnuti ze -Kele¢sko
y strany M&U
ValaSské
Mezifici
Organizacni riziko
Vyuziti
pracovnikU
Nedostatena provéfenych
kvalita vV ramci DSO Mikroregion
personalniho 7 21 dosavadnich Valasskomezifi¢sko
obsazeni aktivit DSO a -Kele¢sko
Centra podpora
zvySovani jejich
kvalifikace
Nedostatecna Vyuziti kapacit
persor.1aln| spo!upr?cupmch DSO Mikroregion
kapacita subjektd, . .
5 20 - . nAx)’ Valasskomezificsko
Centra pfipadné MéU Kelesko
vzhledem Valasské
k poptavce Mezitici
Nezajem ¢i Komunlkace, DSO Mikroregion
, informovanost a . .
neochota obci 8 8 .. . Valasskomezificsko
L vzajemna debata N
o spolupraci . i -Kele€sko
mezi obcemi
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8 Finanéni plan

Financovani Centra spolec¢nych sluzeb bude probihat prostfednictvim rozpoctu DSO
Mikroregion ValaSskomezifiCsko-Kele€sko, u kterého budou vySe uvedeni pracovnici
zameéstnani. V roce 2015 bude chod Centra financovan z aktualniho rozpoctu, kde
je vyClenéna poloZzka na mzdové vydaje. Zfizeni této polozky odrazi skuteCnost, ze
o vytvoreni mista bylo uvazovano jiz dfive. Do Cervence 2015 vSak nebyly provedeny
odpovidajici kroky k nastaveni a personalnimu zajisténi poskytovani spolecnych
sluzeb.

V nasledujicim roce 2016 jsou naklady na zajisténi experta pro dotacni management
a administrativni a organizacni zajisténi mikroregionu stanoveny na 308 200 K¢ a na
experta pro vybérova fizeni s pfedpokladanym nastupem od 1.6.2016 na 89 892 K¢,
tzn. celkem 398 092 K& (superhruba mzda). Cast tohoto vydaje ve vysi 207 620 K&
bude financovana z pfispévkd obci na obyvatele, ktery zGstane v nezménéné vysi
5 K¢ na obyvatele. Zbyvajici ¢ast ve vySi 190 472 K& bude proporcionalné
rozpocitana mezi 18 Clenskych obci mikroregionu. Tim dojde k navySeni celkového
ro¢niho pfispévku obci o mimoradny vklad ve vySi cca 10 580 K.

Od roku 2017 bude nutné zabezpelit experty s celkovym uvazkem 2,5
a predpokladanou vysi mzdovych vydaja 770500 K¢. Ztohoto duvodu dojde
k navySeni Clenského pfispévku na obyvatele z 5 K& na 10 K&. Na pfispévcich obci
na obyvatele tak bude vybrano celkem 415 240 K¢. Zbyvajicich 355 260 K& bude
pokryto  zrezervy predchozich obdobi hospodafeni DSO  Mikroregion
Valasskomezifi€sko-Kele€sko. Vzhledem ke stavajici vysi rezervy je tento zplsob
zajisténi financovani dlouhodobé udrzitelny. Investi¢ni potfeba ve vysi 300 000 K¢&
na nakup automobilu pro potfeby DSO Mikroregion ValaSskomezifi¢sko-KeleCsko
bude uhrazena z mimoradnych ucelovych pfispévkld obci a pravidlem pro vypocet
vySe tohoto pfispévku pro jednotlivé ¢lenské obce bude pocet obyvatel dané obce.

Vynosy ve formé pfispévkl obci tak ze 100 % pokryji naklady na chod zfizovaného
Centra a pfipadna ekonomicka cinnost bude probihat oddélené tak, aby nedoSlo
k ohroZeni chodu Centra. S vynosy ztéto cinnosti, jejiz realizace je dle stanov
svazku povolena, tak neni zamérné kalkulovano pfi popisu financovani Centra, a to
vzhledem k nejasnému objemu poptavanych sluzeb od subjekt mimo ¢lenské obce
DSO Mikroregion Valasskomezifi¢sko-Kele€¢sko. Na zakladé predbézného prizkumu
trhu a stavajicich zkuSenosti jsou vynosy odhadovany na cca 150 000 K& za rok.
O tyto predpokladané vynosy budou v nasledujicich letech sniZzovany mimoradné
prispévky do rozpoctu, a to po snizeni sumy vynost o motivaéni slozku pro experty
Centra spole¢nych sluzeb za realizaci vétSiho objemu prace. Ziskovost Centra v8ak
neni primarnim cilem, tim je zajisténi jeho vyrovnaného hospodafeni. Bezproblémovy
tok cash-flow je zajistén rozpoltem mikroregionu, ktery je zaloZzen na splatkach
prispévkl Clenskych obci mikroregionu v prvni tfetiné roku, kdy po jejich splaceni
mikroregion disponuje dostate¢nym mnozstvim finan¢nich prostfedku.
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9 Zaver

Vznik Centra spole¢nych sluzeb predstavuje pro uzemi SO ORP ValasSské MezifiCi
kvalitni nastroj pro rozvoj meziobecni spoluprace, ktera je jiz v souCasné dobé
podporovana  pfevaznou  vétSinou Clenskych obci DSO  Mikroregion
ValasskomezifiCsko-Kele€sko. Vytvofeni jednotného mista pro poskytovani
vybranych sluzeb se nabizi také v souvislosti se stavajici strukturou uzemi, kdy obce
SO ORP Valasské MezifiCi kopiruji Clenskou zakladnu DSO Mikroregion
ValasskomezifiCsko-KeleCsko, ktery je zde zalozen, coz predstavuje nespornou
vyhodu pro efektivni fungovani uzemi jako celku.

V ramci debat, které byly v Uzemi realizovany, byly definovany nejvice Zadané oblasti
zajmu predstavitell ¢lenskych obci, zejména na zakladé dosavadnich zkuSenosti.
Jedna se o pokryti problematiky dotacniho managementu, vefejnych zakazek
a zajisténi celkového administrativniho a organizacniho chodu DSO Mikroregion
Valasskomezificsko-KelecCsko.

Cilem pro oblast dotacniho managementu je vytvofeni pracovnich mist pro dva
experty se zkuSenostmi s financovanim rozvojovych aktivit za vyuziti dotacnich titula.
Konkrétné je planovano obsazeni 1,0 uvazku pouze pro tuto problematiku
a 1,0 uvazku pro oblast dotatniho managementu a zajisténi doplrikovych cinnosti
podminujicich samotny chod Centra (tzn. administrativa, koordinace mzdové agendy,
koordinace obéhu ucetnich dokladl, systematické vedeni a podpora meziobecni
spoluprace a komunikace na urovni starostl obci i organizaci vefejného zZivota atd.).

Cilem v oblasti vefejnych zakazek je vytvofeni 0,5 Uvazku. Potfeba experta na tuto
problematiku vychazi zrealného prizkumu v jednotlivych obcich SO ORP
ValaSskomezifiCsko-KeleCsko, kdy feSeni vefejnych zakazek je v souCasné dobé
nahodilé, pfesto Ze se jedna o ukony vyznacujici se obdobnymi, Casto opakujicimi se
parametry.

V soucasné dobé jsou poptavany sluzby na realizaci vefejnych zakazek externé, kdy
pfi realizaci aktivit mikroregionu jsou vyuzivany kapacity pravniho oddéleni M&U
i souvisejici Casové narocCnosti, je tento stav dlouhodobé neudrzitelny a vyse
uvedené feSeni se jevi jako nejidealné;si.

Zfizenim Centra spoleCnych sluzeb vyvstava jedineCnd moznost plného vyuziti
potencialu uzemi SO ORP ValaSské Mezifi¢i na zakladé spoleCnych projektd,
ale i podpory jednotlivych obci, které nedisponuji dostate€nou vlastni administrativni
kapacitou k zajisténi souvisejicich ukonu.
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 31.7.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28.8.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 15.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.
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